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YYEBHbIW NNAH
no nporpamMmme JOMNONHUTENbHOro NpodeccMoHanbLHOro o6pasoBaHuA
(noBbIWeHue KBanudpukauum)

«YMPABNEHWE OPFTAHU3ALUMUEN: NPOrPAMMA ONA BNAOENbLEB BU3HECA»

LUenb: ¢dopmupoBaHue KOMNETEHUUW, HeobxoauMblx Ofs ynpaBfieHus opraHu3auuen
Bnagenbuamm 6usHeca.

KaTeropusa cnywartenen: nuua c BbiclMM W (Mnn) cpegHuMm npodeccuoHanbHbIM
obpasoBaHueM.

O6bem y4yeOHOM Harpy3ku: 92 akageMUYecKnX 4acoB, n3 KoTopbix 20 YacoB — NeKUMM,
20 yacoB — ceMUHapPCKNe 3aHATUSA; 22 Yyaca — npakTUYeckne 3aHaTUs; 4 Yaca — 3a4eT no
pasgeny 1; 20 yacoB — camocTodATenbHas paborta, 6 4YacoB — UTOrOBbLIA 3K3AMEH.



dopma o0OyueHuUs:

AVNCTaHUMOHHas).

C Y4acCTuU4iHbiIM OTpPbIBOM OT TMPONU3BOACTBA

Pexxum 3aHATUIA: 6 pa3 B Heaento nNo 6 Yyacos B AeHb (3 Hegenu).

(oMHO — 3ao4Has;

HanmeHoBaHu
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B Tom uucne

yacoB
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Pa3aen 3. UTorosast arrecrauus
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aTTecTanus

JK3aMeH

UToro:
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20 22
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JK3ameH




YYEBHO-TEMATUYECKWUIN NNAH

Nno nporpamMmme JONONHUTENbHOro NpodeccMoHanbLHOro o6pasoBaHuA
(noBbIWeHue KBanudpukauum)

«YNMPABNEHWE OPFTAHU3ALUMUEN: NPOrPAMMA ONA BNAOENbUEB BU3HECA»

Lenb: dopmunpoBaHMe KOMMNETEHUUA, HEOOXOOAMMbLIX OMS YNpaBMNeHUs OpraHu3aumen
Bnagenbuamm busHeca.

3apaum nsyyeHus y4ebHom ANCUMNINHDI:

- N3y4nUTb TEOPUIO U METOLOSONIO YNpaBneHns opraHn3saunen;

- chopmmupoBaTh NpeacTaBreHne o crneumduke n NpakTuke ynpasneHus B
rocygapCTBEHHbIX, MyHUUMMNANbHbIX, KOMMEPYECKNX U HEKOMMEPYECKMX OpraHnU3aLmsX;
- cchopmMmpoBaTb HaBbIKWM APAEKTUBHOIO yrpaBneHuss opraHm3aumnen B COBpEMEHHbIX
9KOHOMWYECKMX YCIOBUSX.

KaTteropusa cnywartenen: nvua C BbICLUMM W (MNK) cpegHMM NpodecCUoHanbHbIM

obpasoBaHueM.

O6wme TpeboBaHMA K AONONHUTENBLHOWU NpodeccuoHanbLHOU nporpaMmme
NOBbIWEHUA KBanudukaumm:

O6pasoBartenbHasi nporpaMmMma MMeeT MOAYIbHYI0 CTPYKTYPY M pacCMaTpuBaeTCs Kak
COBOKYMHOCTb y4ebHbIX Moaynen, BbIbpaHHbIX cnywatenem B nornke 0603Ha4eHHoro
HanpasneHus (NpobnemMbl) NOBbLILWEHUS KBanMuKauuu.

Y4ebHbIN MoAyIb MOXET ABMATLCS Kak CaMOCTOATENbHOM YacTblo 06pasoBaTesnibHON
nporpamMmmbl NOBLILLIEHUST KBannmkaumm, Tak n eé COCTaBHbIM 3fIEMEHTOM.

Ha ocHoBe moayrnen paspabatbiBaetcs yyebHas nporpamma o6bemom He meHee 60
y4ebHbIX YacoB.

O6wWwunn ob6LemM nporpamMmbl: 92 akageMn4eckmx 4acos, U3 KoTopbix 20 YacoB — nekuuu,
20 yacoB — ceMUHapcKkue 3aHATUN; 22 yaca — npakTuyYeckne 3aHaTus; 4 Yaca — 3a4yeT no
pasgeny 1; 20 yacoB — camocTodaTenbHas paboTta, 6 YacoB — UTOrOBbLIA 3K3AMEH.

dopma O0Oy4YeHMA: C YaCTU4YHbIM OTPbLIBOM OT MPOM3BOACTBA (OMHO — 3a04Has;
ANCTaHUNOHHAS).

Pexum 3aHATUN: 6 pa3 B Hegento no 6 4acoB B AeHb (2 Hegenn).

Ne HanmeHoBaHue Bcero B Tom uucne




pa3genos u Tem
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Mpakxr.
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1.2
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ynpaBneHus
npeanpuaTueM.
OpraHn3aunoHHbIN
MEHEeIKMEHT

1.5

YnpasneHue
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OpraHnsaunoHHoe
noBeaeHue.
MoTtuneauums

3auyeT no pasgeny 1
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YnpaBneHue
opraHusaumen:
KOHTpPOJb,
nnaHupoBaHue,
cTpaTerusi, pucku

32
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2.1

KoMMyHMKaUVOHHbIN
MEHEeKMEHT

2.2

KoHTporb n




Bcero B Tom yucne

HaunmeHoBaHue

Ne YyacoB
pa3fenoB u Tem Nexk | oy, | TIPAKT. | CamocT. | Popma

(ayn.) | wu. 3aHAT. | pa6oTa | KOHTpons

KOHTPOJUJINHI

MnaHupoBaHMe  Kak
BaXkHenwWwasa yHKuus
2.3 | ynpaBneHusi. bBusHec- 8 2 2 4 2
nnaHMpoBaHue

CtpaTterndeckun
MEHEeIKMEHT.
MapkeTuHr B
yrnpasneHuun
opraHusaumen

2.4

YnpasneHue
puUcKkamm.

2.5 | AHTUKPU3UCHBIN 6 2 2 2 2
MEHEeIKMEHT

Pa3pen 3. UTtorosasa atrectauus

NTorosas
aTrectauus

6 JK3ameH

3auer

WNToro: 72 20 20 22 20
JK3ameH

Bcero: 92
Mpn peanunsauumn Mporpammbl OO0 «YLAMO - PECYPC» ocrtaBnsieT 3a cobon npaso

BBOAWUTb B Y4YeOHbIN npouecc dakyrnbTaTUBHbIE OUCLMMNINHBI B COOTBETCTBUM C LENSMU
0by4yeHus ¢ y4eTom crneumndmkmn paHee Nony4yeHHOro crylaterneMm obpasoBaHus, a Takke

Nno xogaTanucTBy 3aKasyumka.

MnaHunpyemble pe3ynkTaTbl 00y4YeHuUs.

B pesynbrate o6yvyeHuss no nporpamme «YMNPABNEHWE OPrAHU3ALMUEN:
NMPOrPAMMA ONA BNAOENBbLUEB BU3HECA»

cnywartenun AOJXHbI:

3Hamb:



- TeOpeTMYeckne, METOLONOMMYECKME N OpraHM3aLMOHHO-NPaBOBbIE acrnekTbl ynpaBneHus,
obwme un cneundpmyeckne yHKLUMM YNpaBReHUs OpraHu3auuin  pasnuyHbIX  OpPM
COGCTBEHHOCTUN U BUOOB AEATENbHOCTY;

- MEeTOoAbl NOMyYEHUsT U aHanm3a 3KOHOMUYECKON MHopmaumK, oLeHKN 3pEKTUBHOCTH
CUCTEMbI YMpaBlIEHNs oOpraHu3auuven, [OKYMeHTauMoHHoe obecnedeHne npouecca
ynpaBneHusi, 3TUKy AernoBOro 1 ynpaerneH4eckoro obLeHus:;

- MEepedoByld MNPaKTUKY YMpaBrieH4Yeckon [OesTEeNbHOCTM Ha OCHOBE BHeOpeHUs
3 PEKTUBHBIX KOMMYHMKALUIA N COBPEMEHHBIX MH(OPMALMOHHbBIX TEXHOMOIMMIN, METOAUKY
06paboTkn MHOpMaLMK C UCNONb30BaHNEM COBPEMEHHbLIX TEXHUYECKUX CPEACTB.

Ymems:
- UCMONb30BaTh B CBOEW AeATENbHOCTU NPUeMbl AEer0BOro 1 ynpaBneH4Yeckoro obLeHus;
- MpoOBOAMTb aHanuTuyeckyro paboty no oueHke UHAHCOBO-3KOHOMUYECKON W
XO3ANCTBEHHOW [OeATenbHOCTU, 3AEKTUBHOCTM YNpaBreHns Ans MNporHo3vpoBaHUs
BO3MOXHOCTEN pa3BUTUSA OpraHu3auuu;
- Ha OCHOBe aHanuMsa BHYTPEHHeW cpedbl oOpraHu3aumMmM MpOBOAUTL  OLEHKY
WHTENNEeKTyanbHoro, TEXHONOMM4YeCcKoro 1 Npon3BoACTBEHHOrO NOTEHUMAaNoB, onpeaensTb
cnabble U CunbHble CTOPOHbI, pearibHble U NoTEeHUManbHble BO3MOXHOCTU MpeanpusaTuim
(opraHusauun).

Bnadems:
- MeTodamm pa3paboTkn 1 060CHOBAHMS YNPaBNEeHYECKNX PELLEHNI;
- HaBbIKaMV OLIEHKW CTEMEHN BO3MOXHOMO pUCKa, NPOrHO3NPOBaHUS Pa3BUTUS coLManbHO-
9KOHOMMWYECKMX MNPOLIECCOB B 0ObEeKTax ynpaBneHusl, MNepcrnekTUBHOrO 06OCHOBaHUS
nporpammM 3KOHOMWUYECKOro pocCTa.

Popmbl aTTecTauum

3ayeTt - 3T0 hopma MTOrOBOro KOHTPOMS, KOTOpas OUEHWBAET YCBOEHWe crnylatensMmu
oOyyaroulero matepuana no onpegeneHHon y4ebHoOM Teme Ha OCHOBaHWW pesyrnbTaToB
BbINOSIHEHHbIX UMW MHAMBUAYamnbHbIX 3agaHuin. OueHka No pesynsratamM 3adera HOCUT
HeandepeHUNPOBaAHHbI XapakTep — 3a4TEHO/ He 3a4TEHO

dK3amMeH — npoBoauTCA B ycTHOM chopme (no 6Gunetam). OueHka nNO pesynbratam
3K3amMeHa HoCcuT AndepeHUpPOBaHHbIN XapakTep.

UToroBas artrtectauus npegHa3HadyeHa pAOnd onpegeneHna  crteneHn OOoCTUXEeHUA
NnocTaBneHHOM Lenn o6yquM;| no l/I3y‘-IeHHOI7I ancumnnuHe 1M Hambonee BaXHbIM €e
4acTtdaMm, CBA3aHHbIM C MPaKTU4ECKMM MNpuUMeHeHnemM MnoryyYyeHHbIX 3HaHUW, ymeHvu7| n
HaBbIKOB pelleHnA TUNOBbLIX 3ada4d, a TakkKe onpegeneHunda creneHn noarotoBrfieHHOCTU
BbIlMyCKHWKAa K MNPUMEHEHU0 HOBbIX I'IpOCbeCCI/IOHaJ'IbeIX KomneTteHuun. Ktorosas
arTecrtauna npoBoguUTCA B cbopme OK3aMeHa. CnymaTenM, ycnewHo npouweuine



WTOrOBYIO aTTecTaumio, NoNyyaroT YA0oCTOBEpEeHME O NOBbILEHUM KBanMuKaumnmn, Kotopble
CBMAOETENbCTBYIOT O HanNUyYMM HOBOW MNPOMecCUoHanbHOM KoMneTeHumn B obnacTtu
ynpasneHusa opraHmsauven snagensuamm 6usHeca.

OpransauMOHHo-ne,qaromqecme ycnoBus

3aHaTtua npoBogATcA B ayauTopusix, OCHALLEHHbIX  COBPEMEHHbLIMMU
MYNbTUMEANNHBIMW, OEMOHCTPAUMOHHBIMA U TEXHUYECKMMM cpeactBamu  oby4veHus.
O6opynoBaHue ayouMTopuin NO3BOMSIET MPOBOAUTL 3aHATUA HA OCHOBE COBPEMEHHbIX
METOANK C HeNOCPeACTBEHHbIM WCMOMb30BaHUEM pPasfUYHbIX (OPM  MPaKTU4ECKOro
obyyeHusi, B nonHoMm ob6bemMe ycBamBaTb chnywaTtensam Yy4yeOHbli Martepuan, Ierko
BOCMPVHMMATL 3HauuTeNnbHble 00beMbl WH(OpMauuu, osBnageBaTb HeobBXoaNUMbIMU
HaBblKaMu 1 3aKpennaTb UX Ha NpakTUKe.

Mpn gMcTaHUMOHHOM OByYeHUn ayanmTopum (kabwmHeTbl) OOMKHbI ObiTb OCHALLEHbI
obopynoBaHMeM, NO3BOSIAIOLNM OCYLLECTBNAATb AaHHbIN BN OOy4YeHUA B UHTEPaKTUBHOM
dopme.

Cnywartenu obecnevnBaloTca pasgaToydHbIMKM y4ebHbIMM MaTepuanammn (y4yebHo-
MEeTOANYECKMMU NOCOBUAMMU, MHEMOPMAUMOHHBIMA W CMPaBOYHLIMM MaTepuanamm o
TemaTtuke oOy4yeHusi, KoTopble OyayT nonesHbl Kak B npouecce o0yyeHusi, Tak U B
AanbHenwen pabore.

Mo oKOHYaHUKW AaHHOro Kypca, nuuam, ycnewHo 3aBepLUnBLLMM npouecc obydeHus
N NpolealnM WUTOroBYH TOCYAApCTBEHHYK aTTecTauuio, BblgaeTcs YOOCTOBEepeHue o
NoBbILIEHNN KBanudukaumm, CBUAETENbCTBYOWEE O NOSTyYEHUN HOBOW KOMMETEHLUMN MO
nporpamme «YMPABNEHVE OPFrAHU3ALUMEN: MPOrPAMMA [ON1A BNAOENLLIEB
BEVSHECAN.

KANEHOAPHBIA YYEBHbIU TPA®UK

no nporpamMmme AONONHUTENbHOro NpodeccMoHanbLHOro o6pasoBaHuA
(noBbIWeHue KBanudpukauum)
«YNPABNEHUE OPFAHU3ALUMEW: NPOrPAMMA ONA BNALENbLEB BU3HECA»

LUenb: ¢opmunpoBaHne koMneTeHUun, HeobXoauMbIX OfS ynpaBreHus OpraHu3auunen
BnagenbLamu busHeca.

KaTeropusa cnywartenen: nuua c Bbiclum u (Mnn) cpegHum npodeccunoHanbHbIM
obpasoBaHueM.

Cpok obyueHus: 92 akagemmnyecknx yaca (2 Hegenu).



dopma o0OyueHuUs:

ANCTaHUMOHHas).

Pexxum 3aHATUIA: 6 pa3 B Heaento no 6 4Yacos B AeHb

C Y4acCTuU4iHbiIM OTpPbIBOM OT TMPONU3BOACTBA

(oMHO — 3ao4Has;
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MIOH

N
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cT

CEHTH6p
b
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HOSA6P

aekabp

siHBap

OcHoBbl ynpasneHusi
opraHusaumen

OpraHuzauus n
MeHeaxep. ATnKa
[EenoBoro ooLeHus

YnpasneH4yeckue
peLleHuns.
OcobeHHoCTH
MeHeKMeHTa
OTAENbHbIX BMOOB
AEeATENbHOCTH

Uerm un cucrema
yrnpaBneHuns
npeanpuaTUeM.
OpraHusaunoHHbIN
MEHEKMEHT

YnpasneHue
nepcoHanom.
OpraHnsaunoHHoe
nosegeHue.
MoTtuneauums.

3auyeT no pasgeny 1

KOMMYHMKaLMOHHbLIN
MEHEI)KMEHT

KoHTponb n
KOHTPOSITUHT

lMnaHupoBaHue  kak
BaXKHenwWwasa yHKuus




3 | ynpasneHus. busHec-
nnaHnpoBaHue

Ctpaternyeckum

2. | MEHEeKMEHT.

4 | MapketuHr B
yrnpaBneHun
opraHusaumemn

YnpasneHue
pucKamu.
AHTUKPU3UCHBIN
MEHEeKMEHT

NTorosas
aTtTectauus

nTOoro

PABOYASA NPOIrPAMMA
«YMPABJIEHUE OPFAHU3ALUMEN: MPOrPAMMA ANA BNAOENbLEB BU3HECA»

HAMMEHOBAHUE TEM U UX COOEP>XXAHUE

Paspgen 1. YnpaBneHue opraHusaumen: NOHATUE, CYLHOCTb, NPUHLUNbI, LiIeNn

Tema 1.1.0cHOBbI ynpaBneHUsa opraHusaumen

[MoHATUA «ynpaBneHne» N «MeHemKMeHT». MeHemKMeHT — Kak MnpakTuKa, Hayka,
nckycctso. CyLHOCTb, Uenu W 3ajadn MeHemKMeHTa. 3HayeHne MeHemXMeHTa B
PbIHOYHOM 3KOHOMMUKE.

OcHoBHble aTanbl pasBuMTUSA Teopun ynpasneHus. [learenbHOCTb YenoBeka n noTpebHOCTb
ynpaBneHus.

Xapaktepuctvka pasBuTUSA ynpasrieHYyeckorn Mbicnu. Lkona «Hay4YHOro ynpasrieHuUsi»
®.Tennopa. KoHuenuus «agmuHuctpupoBaHusay A. danons. Lkona ynpaBneHus ¢
No3MLMN YEeNOBEYECKNX OTHOLLEHMI. DMNNPUYECKas LIKoMa ynpasneHus. YnpasneHyeckume
naev B Poccuu. Noaxoapb! K ynpaBneHuto: NpoLEeCCHbIA, CUCTEMHbIN, CUTYaLMOHHbIN.
MpuHUMNBbI  ynpaBneHnsa: noHsATMe, TpeboBaHus K ux dopmynupoBke. [puHUUNbI
ynpaBneHns COBpeMeHHOW opraHmM3aumen, nx CoctaB U CUCTEMHOCTb.

CylWHOCTb MeTodOoB YynpaBrneHus. OKOHOMUYECKME, aAMWHUCTPATUBHbIE, COUManbHO-
ncuxororuyeckume. NHcTpymeHTapun BO34enNCTBUA 3KOHOMUYECKNX METOAOB:



9KOHOMMYECKMEe  pbl4arM, HopmaTuBbl, nokasatenu. Dopmbl  OCYLLECTBEHUS
aflMUHUCTPATUBHbIX METOLOB: OpraHuW3auuoHHOEe W pacrnopsauTenbHOe BO3OAeNCTBUE.
paHuubl 3PEKTUBHOMO MPUMEHEHUS aOMUHUCTPATUMBHbLIX MeTogoB. CoumarbHo-
ncuxonormyeckne metoabl. O6beKTbl BO3AENCTBUSA COLMANbHO-MCUXONOrMYECKNX METOAOB.
MeToab! cbopa coumanbHOM MHAOPMaLMK.

3aKOHbl N 3aKOHOMEPHOCTU MeHegKkMeHTa. Obuwme n cneumduryeckne 3akOHOMEPHOCTMN.
PYHKUMN  MEeHeKMeHTa: TMOHATME, MeCTO B CUCTEME KaTeropum MeHeXMeHTa.
XapaKkTepuctmka OCHOBHbIX MOAXOAOB K Kraccudukauum yHKUMA MeHeKMeHTa: Mo
coepXXaHuo yrnpaBreH4Yeckon aAeATenbHOCTU; MO BpeMeHu; Mo 3Tanam npouecca
ynpaBneHus; no  dakropam NPON3BOACTBEHHOIO npovecca; no  artanam
NpOM3BOACTBEHHOrO npouecca; no ob6bekTy ynpasneHus. O6wWwme un cneumanbHble
YHKUMN  MEHEeAXXMEeHTa M UX B3aMMOCBA3b. XapakTepuctuka obwwmx qyHKUMN
MeHeKMEHTa: NnfaHMpoBaHue, opraHmsauusi, MoTMBaumsa U KOHTponb. CheuuarbHble
yHKUMN  MeHepkMeHTa.  CopepXaHue  TexXHonornyeckux, obecneymBalmnx WU
KOOPOVHUPYIOLWNX (PYHKLNA.

Tema 1.2. OpraHmMsaumusa n meHegxep. ATUKa AeNOBOro obweHus

OpraHusauusa ee ponb B 06LLieCTBE, MOHATME OPraHU3aLMOHHON CUCTEMbl, BHELUHASA U
BHYTPEHHSAS cpefa OpraHM3aunmoHHON CUCTEMBI, Kraccudukaumsa opraHnsaumn. Xapakrep
Tpyda W ponnm MeHeLXepoB B oOpraHusaumax, ero creumduyeckne ocobeHHOCTH,
TpeboBaHNs K NPogeccMOoHarbHON KOMMNETEHUMN MEHeOXepoB, pasfjeneHve Tpyda B
ynpasneHun. Cogepxanune Tpyaa meHempkepa. OCHOBHbIE (DYHKLMM U 3a4a4n MeHeaxepa.
Ponn menepxepoB no . MuHubepry. MeHepxep u npegnpuHumatens. OCHOBHble
KayecTBa MeHemkepa: [enoBble, OpraHM3aTopCcKue, npakTUyeckue, JfUYHOCTHbIE.
OcHoBHble TpeboBaHUsA K NPodeCCUOHANbHOWM KOMMNETEHLINN.

OcHoOBHblE 4epTbl MNpOeCcCUOHAnNbHOMW 3TUKU pyKoBOAUTENS. BrvsaHue BHELWHUX u
BHYTPEHHMX (DaKTOPOB Ha I3TUKY MeHemxkepa. WHouBuayanbHbli nnaH paboThbl
pykoBoauTens. CamoMeHeIKMEHT.

CTtunb n metoabl paboTbl pykoBoauTens. Tunbl CTUnen ynpaenexus. NpumeHeHne ctunen
yrnpasfeHns B pasnuyHblxX cuTyaumsx. Paktopbl, BNUsoLmMe Ha BbIGOp CTUNSA ynpaBneHus.
Mpobnema Bnactm u BnusHusA. [lMoHATMe Bnactu. banaHc BnactM B OpraHu3auuun.
OcHoBHble (pOpMbl BRacTM W BAUAHUS. JBOSIIOLMSA HayvHbIX TeOopuh nuaepcTBa.
CuUTyauMOHHbBIN MEHEOKMEHT.

OueHka kadecTBa 1 aPPEKTUBHOCTb AEATENBHOCTU MEHEAXepa: OCHOBHbIE 3Tanbl OLEHKM
N ux xapaktepuctuka. OueHka KadecTB M nNpodeccuMoHanbHbii OTOOP MeHeoKepoB.
Cxema oueHKn npurogHocT paboTHUKOB K AeATENbHOCTU MeHeaXepa

3HayeHne 1 HeobXoAMMOCTb WCMNONb30BaHUS IPAEKTUBHBLIX CTUNEW U METOAOB
PYKOBOACTBA B OpraHM3aumn OesaTenbHOCTU NpeanpusaTus.

Tema 1.3. YnpaBneH4eckue peweHnas. OCOOGEHHOCTU MeHemXMeHTa OTAeNbHbIX
BUAOB OEATENbHOCTU

[MoHATMe ¥ BuObl ynpaBreH4Yeckux pelleHuin. looxodbl K MPUHATUIO ynpaBneHYeCcKuX
peweHnn. ANropuTM pauuoHanbHOro MPUHATUS pelweHnin. PakTopbl, BnusKOWMe Ha



npouecc NPUHATUA pelleHu. PaHXnpoBaHue yCrnoBUN MPUHATUSA peLleHui. TexHonorns
MPUHATMA  ynpaBneHyecknx peweHnn. OcobeHHOCTM MEeTOAOB WHAMBUAOYaNbHOMO U
KONNEKTUBHOrIO peLleHns npobnem.

OcHOBHble MeToabl U MOAenn MNOoAroTOBKWM M ONTUMM3AUUKU YNPaBIiEHYECKUX PeLUeHUN.
[MoHATMEe MoaenupoBaHUSA, OCHOBHbIE TUMbl MoAerien U npouecc ux noctpoeHud. Ponb
NPOrHO3NPOBAHUSA B NPUHATUM ynpaBneH4Yecknx pelueHnin. Buabl nporHo3oB. Kputepuun u
nokasartenu oueHKn apPEeKTUBHOCTI YrpPaBieHYeCKOro peLLeHus.

Cneundmka MeToOOB M MOAXOOOB ONTUMMU3AUMM  yNpaBfeHYeCKUX pelleHnn B
AeATeNnbHOCTU NpeanpusTus.

[MpOn3BOACTBEHHBIN MEHEKMEHT: CTPYKTYpa U NfiaHMpoBaHue OeATesNIbHOCTU. DYyHKUUKN n
NPUHUMMBLI  NMAaHUPOBaHNUA B MPOU3BOACTBEHHOM  MeHemkMmeHTe.  CTpyKkTypa
npoun3BoACTBEHHOrO npouecca. OcobeHHocTn TunoB npoussoacTea. OpraHunsaums
obcnyxusaHnsa nponssoacTea. Peanusaunsa ctpaterm MapKeTuHra.

MHHOBaAUMOHHBIN MeHeKMEHT. OCHOBHblE MNOHATUSA, LenW, 3adadn WMHHOBALMOHHOMO
MeHemKkMeHTa. OpraHu3aumoHHble hopMbl U pecypcHoe obecnevyeHne MHHOBALMOHHOMO
MeHemKMeHTa. [NMporHo3mpoBaHne NMHHOBALIMOHHOMO pa3BUTUA XO3ANCTBEHHOW CUCTEMBI.
®PrHAHCOBLIN MEHEIKMEHT, ero posfib B CUCTEME COBPEMEHHOIO MeHepKkMeHTa. CyLWHOCTb
(PUHAHCOBOrO MeHemKMeHTa. DYHKUMM U NPUHUUNBLI  PUHAHCOBONO MEHEeKMeEHTa.
OcHoBHble 3aa4n PUHAHCOBOrO NAHNPOBAHUSA N aHaNM3a.

OcobeHHOCTU ynpaBneHnsi BHELLHEAKOHOMUYECKUMU CBA3SIMU. OCHOBHbIE OrpaHUyYeHuns n
BO3MOXHOCTU  pa3BUTUA  BHELLHE3KOHOMUYeckon pgesternibHocTh. OueHka CTeneHu
npuenekaTensHOCTU BHELLHEro pbIHKa. XapaktepucTtumka cTparerum
BHELLHE3KOHOMNYECKON OeATESNTbHOCTU.

dopmupoBaHME M UCNOSb30BAHNE 3SKOHOMMYECKOW WHoOpMauun Ana BbIABAEHUA W
npegynpexneHnsi 3KOHOMUYECKNX U HANOroBbIX NpaBoHapyLUEHUA OpraHaMu BHYTPEHHUX
aen.

Tema 1.4. Lenn un cuctema ynpaBneHua npegnpusatueM. OpraHuM3auuOHHbIN
MEeHeKMEHT

OpraHmsauus kak obbekT ynpasneHusi. OCHOBHble Knaccudukaumm opraHusauum (no
dopme COBCTBEHHOCTM, MO BMAY AEATENbHOCTU, MO OpraHM3auuoHHO-NPaBoBON dopMme,
no mMacwrabam [eATenbHOCTU, MO Npu3Haky opmanuaauun). BHYTPEHHAS U BHELUHSS
cpena opraHmsaumn. OCHOBHbIE XapaKTEPUCTUKN (DaKTOPOB BHELWHen cpeabl. PakTopbl
NPSIMOro U KOCBEHHOIO BO3AENCTBUA BHELLHEN Cpeabl.

CogepxaHne UM 3Ha4YeHWe Muccum opraHusaumn. Belbop MmMccum Kommepdeckon u
HEKOMMepYeCKON opraHusauuen. Llenn n 3agaum opraHusauuun. Knaccudukaumsa uenen.
MpuHUMNbI onpegeneHns Lenen.

Mogenb cuctemMbl yrnpasneHus npegnpuatuem. NpuHUmMnbl NOCTPOEHUsST OpraHn3aLOHHbIX
CTPYKTYpP. Bnabl opraHnsaunoHHbIX CTPYKTYpP ynpaBneHus: fiMHenHas, (OyHKUMOHanbHas,
NNHENHO-(PYHKUNOHarNbHas, nMHenHo-wTabHas, ANBU3NOHAIbHas, aganTuBHas,
NpoeKTHas (MaTpuyHas) CTpyKTypa.



KoopanHauusa geatenbHocTu. PacnpeaenerHne 06s13aHHOCTEN M MOMHOMOYUIA N MPUHLNNBI
nx nepegadn. OcCHOBHble BuAbl MNOSIHOMoYMA. [lpeumyuiectBa W HeOoCTaTKM
LeHTpann3oBaHHOro ynpaesneHuns. OueHka adpeKTUBHOCTU CUCTEMBI YpaBIieHWS.
TeHOeHUUM pasBUTUS OpraHM3auUMOHHLIX CTPYKTYp ynpasrneHus. OpraHusaumoHHble
CTPYKTYpbl ¥ dupmbl  Byaywero.  Kputepym 1 OCHOBHble  HanpaBneHus
COBEpLUEHCTBOBaHME CTPYKTypbl ynpasneHus. OpraHM3auMOHHO-MpaBoBasi OCHOBa
POPMUPOBAHNA CTPYKTYpP ynpasneHusi. HoBble opraHuM3aumoHHblE (POPMbl B CTPYKType
3KOHOMMKM Poccum.

Tema 1.5. YnpaBneHue nepcoHanom. OpraHusaumoHHoe noseaeHme. MotuBauus
MoHaTMe «nepcoHan opraHusauumny». CTpykTypa nepcoHana. [puHumnbl u cneuuduka
ynpasneHua nepcoHanoM. OCHOBHble 3Tanbl YMNpaBfeHUs nepcoHanoM. TexHOMNorus
MeHeKMeHTa nepcoHana. OyHKUMM MeHeaKepa no nepcoHarny.

Xapaktepuctmka opmanbHbiX M HedopManbHbIX rPynn B oOpraHu3auun. 3HadyeHue
noBefeHYeckNnx OUCUMNANH  (NCUXOMNOrnnN, COLMONIOrMK, COLUManbHOM MNCUXONornm) B
AedaternbHOCTU MeHemxepa. ®asbl hopMUPOBaHUA U Pa3BUTUS rpynn. PopMbl NPOSIBIEHUS
MEXIPYNnoBbIX OTHOLUEHWIA.

CyLHOCTb M MOHATUE KOPNOPaTMBHOW KynbTypbl. OfIEMEHTbl KOPNOpaTUBHOW KymnbTYpbl.
JoMunHupytowas Kynstypa u cyokyneTypbl B opraHusauuun. MNMpusHakm cunbHoOn n cnabon
KynbTypbl. PakTophbl, BAUAOLWNE HA (POPMUPOBAHME N Pa3BUTUE KOPNOPATUBHOW KySbTypbI.
BrnivsHme kKopnopaTuBHOW KynbTypbl Ha 3(EdEKTUBHOCTbL oOpraHudaumn. CTpaTteruns
yrnpasneHns KynsTypon B OpraHnsauum.

lMoHaTue motmBaumn. MOTMBALNOHHBI MEXaHN3M akTUBM3aUMK OeATENbHOCTU B CUCTEME
MeHempkMeHTa. Co3gaHne cuctembl MOTUBaUMK Tpyaa. MNoTpebHOCTM 1 Bo3HarpaxaeHue —
OCHOBHbIe KaTeropum motmBauuun. OCHOBHbIE CTagMM MOTUMBALMOHHOIO npouecca.
Knaccudurkaums Teopmii MOTUBaUMM U UX MECTO B NpOLIECCE aKTMBU3ALUN AEATENbHOCTN.
CopgepxaTtenbHble W npoueccyanbHble Teopun MOTMBAUMM WU UX  COAEpXaHue.
cnonb3oBaHe MOTMBALMOHHbBIX MEXaHNU3MOB B NPakTUKe MEeHeQKMEHTa.

Mporpammbl  onnatbl WU CTUMYNMPOBAHWSA Tpyda. OKOHOMMUYECKME, couuanbHble,
MCUXONOrMyeckne, NpaBoBbl€ U OpraHn3aunoHHbIE METOAbI B MOTMBALUN.

CywHocTb KOH(pnukta. PyHKUMM  KOHMNUKTOB. OCHOBHbLIE MPUYUHBLI  KOHIIMKTOB.
Knaccudgumkaums KOHMNUKTOB No doopMe NPOSBAEHUS, MO XapakTepy nocnencrsuun, no
HanpasneHHocTU. Mogenb KoOH(nukTa. MeTtoaobl M NyTM paspeLleHna KOHMUKTHOMN
cuTyauumn.

Pasgen 2. YnpaBneHue opraHusauuen: KOHTpPOsb, NiIaHMpoOBaHWe, CTpaTerms, pUcku

Tema 2.1. KOMMYHUKaLMOHHbIN MEHEKMEHT

CywHOCTb M 3Ha4YeHue OpraHn3auMOHHbIX KOMMYHUKaAUMA. DYHKUMM KOMMYHUKaAUUNA B
opraHu3aumn. AremMeHTbl CUCTEMbI MHAOPMALMOHHBLIX KOMMYHUKaLMIA. JTanbl npouecca
KOMMYHMKauun. HanpaBneHus  KOMMYHMKaumn. Tunbl  KOMMYyHuKaumn. Mopgenn
KOMMYHUKaUUn. TUnbl KOMMYHUKALMOHHbLIX CETEN B OpraHn3aunmn, ux apgekTMBHOCTb.



OpraHnsaunoHHble PakTopbl, BAMSKOWNE Ha 3PEEKTUBHOCTL KOMMYHUKaUMA. bapbepsbl
3(PPeKTUBHOCTM OpraHM3aLMOHHBIX KOMMYHUKaL M.

CoBepLUeHCTBOBaHNE KOMMYHUKALMA B OpraHuM3aumsax. XapakTepucTuka COBPEeMEHHbIX
MHAPOPMALNOHHBIX TEXHOMOMNMN.

Mcnonb3oBaHne a(PdEKTUBHbIX UHPOPMAUNOHHBLIX TEXHOSIOTMA B OEesATEeNIbHOCTU
npegnpuaTus.

Tema 2.2. KOHTPOSb U KOHTPONJIUHT

CywHoCTb, HeobxoauMocTb, (PyHKUMKM KoHTpons. O6nactu v BuAObl KOHTpoONns. JTanbl
npotecca KoHTposs. [NoBeaeHYeckne acnekTbl KOHTPOIA. XapakTepuUCcTUKn adpdpeKTUBHOIO
KOHTpons. [NpuHUMNbBI OCYLEeCTBNEHUS KOHTPOMS.

CylwHOCTb  KOHTpOnfuHra. MecTo KOHTponmnuHra B yhpaBneHun npeanpusiTuem.
KoHTponnuHr kak 6asa 060CHOBaHMA W MNPUHATUS  YNPaBMEHYECKUX  PELUEeHUN.
Xapaktepuctuka aTanoB UMKnAa KOHTpornnuHra. OCHOBHble  YHKUMM U 3agayuv
KOHTponnuHra. OO0wme wn cneumanbHble 3agadn  KOHTposnvHra. COBpPEMEHHBbIN
3apybexHbii M POCCUACKMI  NPaKTUYECKU OMbIT OpraHu3auuMM noapasaeneHun
KOHTPOMSNHra.

HeobxoammocTb 1 cneundmrka yHKUUN KOHTPOMNS B yNpaBneHuu npeanpuaTmnem.

Tema 2.3. [lnaHupoBaHMe KaK BaXHeuwas QyHKUMA ynpaBneHusa. busHec-
nnaHupoBaHue

CywHocTtb nnaHvpoBaHusa. Cdepbl NpuMeHeHns nnaHmpoBaHnsa. OCHOBHbIE MPUYUHBI
BO3pacTalowen ponu nnaHuposaHus. NpuHUMnbl NnaHMpoBaHus. Buabl nnaHnpoBaHus.
CopepxaHne wn 3agaym  BHYTPUMUMPMEHHOrO nNnaHMpoBaHus. BpemeHHoOn acnekT
nnaHnpoBaHus. PaspaboTka un peanuaauuns NepCcnekTUBHbIX U TEKYLLMX NAaHOB.
OcobeHHocTb 1 uenu busHec-nnaHa. O6bekTbl BU3Hec-NNaHnpoBaHusa. Pasgensl 6GusHec-
nnaHa. Metoabl pa3paboTkm 1 MOHUTOPUHIra BM3HEeC-NNaHoB: 3KOHOMUKO-MaTeMaTU4eckume,
aHanu3 OCHOBHbIX MokKasaTenen npou3BOACTBEHHO-XO3SMCTBEHHON W (PMHAHCOBO-
9KOHOMWYECKOW [OeATEeNbHOCTU, MAapKETUHIOBbLIN aHanu3, MnepcrnekTUBHbI  aHanms.
TexHnKko-akoHoMmn4yeckoe obocHoBaHme. OueHka 3(OEOEKTUBHOCTU WHHOBALMOHHOIO
npoekTa.

Mcnonb3oBaHne COBpPEMEHHbIX  MHMOPMALMOHHBIX  TEXHonormm gnsa  obpaboTku
MHopMauumn ¢ uenbio obecnevyeHnss 3KOHOMUYECKOM ©e30nacHOCTU M YCTOMYMBOIO
pasBUTMSA OpraHM3aLmm, 3anTbl X SKOHOMUYECKNX UHTEPECOB N COBCTBEHHOCTH.

Tema 2.4. CtpaTtern4eckum MeHeKMeHT. MapKeTUHr B ynpaBrieHuu opraHusauymen
BaxHenwme noHATMA W onpedeneHust CcTpaTternvyeckoro MeHemKMeHTa. 3ajauum
CTpaTerMyeckoro  MeHeKMeHTa.  XapakKTepuctuka  CTpaTermvyeckux  pecypcos.
Knaccudvkauum  ctpatermin:  KopnopaTuBHble — cTpatermm, ctpaterum  BusHeca,
PYHKLUMOHAnNbHbIE CTpaTernn. XapakTepuctmka KOHKYPEHTHbIX CTpaTerun.

OTanbl npouecca cTpaTtermyeckoro nNnaHMpoBaHnsa. HanpaeneHnst 1 nokasartenu aKcnpecc-
aHanu3a  ypOBHA  KOHKypeHTocnocobHocTM  opraHusaumui. MeTtooukun — aHanusa
BO3MOXHOCTEN pocTa u Bblbopa cTpatermi: matpuua BoCToOHCKOM KOHCaNTUHIOBOW Ipynnbl



(BKI), SWOT-aHanu3. MeTtogonormyeckme OCHOBbI OLIEHKM pPes3ynbraTUBHOCTU W
3 PEKTUBHOCTN CTPpATEMMYECKOro MEHEOKMEHTA.

Llenb M dyHKUMM MapKeTUHra — NpUHUMMbI U 3reMeHT MapkeTuHra. Crtparernyeckas
opueHTaumna MapketTuHra. KOHbIOHKTYpPHbIE npuoputeThl. 3agaydm MapkeTuHra. CywHOCTb
MapKEeTUMHIOBbIX uccrnegoBaHuMi. MapkeTuHrosble paspabotkm —  dOopMUpoBaHUE
TOBApPHOIO MpPEeAnoXeHusl, paspaboTka cTpaTerMm W3MEHEHUs LEeH, pasBUTUE CETeN
peanuaauun Npoaykuumn, NCNonb3oBaHne CpeacTs CTUMYNMPoBaHMA cobiTa
Mcnonb3oBaHne COBpPeEMEHHbIX METOAUK U cpeacTB obpaboTkum u aHanmsa mHhopmaumm
ANSA BbISBNEHNA NPUYMH U (PaKTOPOB Yrpo3bl AKOHOMMYECKON Be30MacHOCTN 1 pa3paboTkm
3 eKTUBHBIX METOAOB BOPLOLI C HUMN.

Tema 2.5. YnpaBneHune puckamm. AHTUKPU3IUCHBbIN MEHEeO)KMEHT
[MoHATue akoHoMmyeckon 6esonacHocTn opraHnsaunn. CyLWHOCTb PUCKOB B AEATENBbHOCTH
CyObEeKTOB PbIHOYHOW 3KOHOMMKKU. Knaccudukaumsi puckoB no npuymMHaM BO3HUKHOBEHWS,
poay AeATeNnbHOCTU U 06beKTaM pUCKOB.
Llenn n npvHuUMnbl ynpaeneHus puckamu. Metogbl puck-MeHemxmeHTa. lNpuHumnuaneHas
Moernb ynpaeneHust puckamu. [lokasaTtenu OLEeHKM CTeneHu pucka, BO3MOXHOCTU
BGaHkpoTcTBa. MeToaoMku ynpaBneHna puckamu: NocTpoeHue «aepeBa coObITUNY, KapThbl
puckoB, mogenb AnbTmaHa. PaspaboTka nporpammbl ynpaeneHusa puckamu. Nokasatenm
oLEeHKN 3 EKTUBHOCTU PUCK-MeHemKMeHTa. COBPEMEHHbBIN MUPOBON U OTEYECTBEHHbLIN
ONbIT YNPaBrieHNs pUckamu.
HeobxoamMmMoCTb aHTUKPU3UCHOrO ynpaBneHus, ero uenu. XapaktepucTuka nogcuctem
9KOHOMWYECKOr0 MexaHuM3Ma aHTUKPU3UCHOTO MeHemkMeHTa. dPakTopbl (hOpMUPOBaHNSA
KPU3MCHOro  coctosiHnda.  MexaHm3amMbl  aHTUKPU3UCHOW  ycTonumBocTu.  [lpaBoBble
MEeXaHM3Mbl aHTUKPWU3UCHOrO ynpaeneHusi: HabniogeHne, UHaAHCOBOE O0340pOBIEHME,
BHELLUHee  ynpaBsfieHWe,  KOHKYpPCHOe  MpOM3BOACTBO,  MUMPOBOE  COrfalleHue.
[ocyoapCTBEHHOE  perynupoBaHMe  KpU3UCHbIX cuTyaumin. CylHOCTb  GaHKpOTCTBa.
MpuHUMnbI 1 Npoueaypbl 6aHKPOTCTBA. YnpaBneHne NepcoHaniomMm B KpU3MCHOM CUTYaL MK,
UTorosas atrectauus.
KoHcynbraumsa. Ok3amMeH.

MpakTuyeckne 3aHATUA

Llenbio npakTU4ecknx 3aHATUA SBMASETCA MOfydeHue CcrylaTensamMmn  npakTUYeckux
HaBbIKOB B 06NacTu ynpaBrneHus opraHnsauuner Bnagenbuamm 6usHeca.

MpakTuyeckne 3aHATUE NPeayCcMaTpuBaloT BbIMNOMHEHME Pas3NUYHbIX 3adaHuMi B pamkax
Kypca ynpaBneHus opraHu3auuei:

- TPEHWUHT NMMYHOCTHOrO POCTa;

- TPEHUHT OpraHM3aLNOHHOIO MEHEMKMEHTA;

- TPEHVHI KOMMYHUKALMOHHOIO MEHEMKMEHTA;

- TPEHWUHT NOAroTOBKWN BU3Hec-NnaHa;

- TPEHVHT YNpaBreHYeCKOro Koy4mHra.



CamocTosiTenbHas paboTta

CamocTosiTensHasa paboTa cnywarenen npegnonaraetcs nepes Hadanom OYHbIX 3aHATUN
N MOCNe WX OKOHYAHUSA W 3aKIio4aeTcs B M3YYEeHUU nuTepaTtypbl, CMUCOK KOTOPOM
npefocTaBnseTcs cnywarensMm 3abnaroBpemMeHHO 1 MaTepuarnoB NEKLMOHHBLIX 3aHATUI, a
Takke BbIMNONIHEHWM NPAKTUYECKMX 3a[aHWUA, MOArOTOBMEHHbIX MpenogaBartenem Aans
bonee ka4eCTBEHHOrO 3aKpeneHnsa NPonaeHHoro matepuana.

NMNOACHUTENbHASA 3AMNMUCKA
no nporpamMmmMe AOMNONHUTENbHOro npodeccMoHanbHOro o6pasoBaHua
(noBbIWeHUe KBanudpukauum)
«YNPABNEHWE OPFTAHU3ALUMEW: NPOrPAMMA ONA BNAJENBbLEB BU3HECA»

1. Uenb n 3agauv y4e6HON ANCLUNIIUHDI:
Llenbto yuebHom avcumnnuibl «YMPABNEHUE OPTAHU3ALIMEN: MPOTPAMMA 014
BNAOEJIbLUEB BU3HECA» gaBnsietcs (popmupoBaHMe KOMNETEHUUN, Heobxoaumblx
ANS ynpasneHnsa opraHnsauuen srnagensuamm busHeca.

3apayamm yyebHOM ANCUMNNNHDBI ABASIOTCA:
- N3y4nUTb TEOPUIO U METOLOSONIO YNpaBneHns opraHn3aunen;
- chopmmupoBaTh NpeacTaBreHme o cneundmrke U NpakTuke yrnpasneHns B
rocy4apCTBEHHbIX, MyHULUMMANbHbIX, KOMMEPYECKNX U HEKOMMEPYECKNX OpraHn3aLmsX;
- cchopmMmpoBaTb HaBbIKKM APIEKTUBHOINO yrpaBneHnsl opraHm3aunen B COBPEMEHHbIX
9KOHOMWYECKMX YCIOBUSX.

1.2. TpebGoBaHusA K pe3ynbTaTamMm OCBOEHUA QUCLIMNIINHDI:

B xome uaydenus gucumnnuubl «YMPABNEHWE OPrAHU3ALIMEN: MPOrPAMMA
OnA BNAOENbLUEB BU3HECA»

crnywarenb AOMKeH:

3Hamb:
- TeopeTn4eckme, MeToA0NOrMYeckne N OpraHn3aLMoHHO-NPaBOBbLIE acMeKTbl YrpaBneHus,
obwue wn cneundunyeckme QYHKLUAUN yNpaBreHns opraHM3aumi pasnuyHbix  opM
COOCTBEHHOCTU 1 BUOOB AEATENBHOCTY;
- MeToAbl MNOfy4YeHUst U aHanu3a 3KOHOMMYEecKon MHOpPMaUnn, OLEHKN 3EEKTUBHOCTM
CUCTEMbI YMpaBfieHUs oOpraHusauuen, AOOKyMeHTaumoHHoe obecrnevyeHne npouecca
ynpaBneHus, 3TUKy 4enoBOro 1 ynpaBneH4YecKkoro ooLweHuns;
- nepedoByld MNPaKTUKY YNpaBneH4YeckoW [OeATeNnbHOCTM Ha OCHOBE BHEAPEHUS
3P PEKTUBHBIX KOMMYHMKALMIA N COBPEMEHHbBIX MH(OPMALIMOHHBLIX TEXHOMOMNIN, METOANKY
00paboTkm MHpopMaLMM C UCNONb30BaHMEM COBPEMEHHbIX TEXHUYECKNX CPEACTB.

Yvemsb:



- UCMONb30BaThb B CBOEW AeATENbHOCTU NPUeMbl Aer0BOro 1 ynpaBneH4Yeckoro obLeHus;

- MpoBOAMTb aHanuTuyeckyro paboty no oueHke UHAHCOBO-3KOHOMUYECKON W
XO3ANCTBEHHOW [OeATenbHOCTU, 3dMEKTUBHOCTM YNpaBreHns Ans MNpOorHo3vpoBaHUs
BO3MOXHOCTEN pas3BUTUSA OpraHu3auuu;

- Ha OCHOBe aHanusa BHYTPEHHeW cpedbl oOpraHu3aumMmM MpOBOAUTL  OLEHKY
WHTENNeKTyanbHOro, TEXHONOMM4YeCckoro 1 Npon3BoACTBEHHOrO NOTEHUMAanoB, onpeaensTb
cnabble U CunbHble CTOPOHbI, pearibHble U NoTEeHUManbHble BO3MOXHOCTU MpeanpusaTuim
(opraHusauun).

Bnadems:
- MeTodamu pa3paboTkn 1 060CHOBAHMS YNpPaBNeHYECKNX PELLEHNI;
- HaBbIKaMV OLIEHKW CTEMEHN BO3MOXHOMO pUCKa, NPOrHO3NPOBaHUS Pa3BUTUS coLnarnbHO-
9KOHOMMWYECKMX NPOLIECCOB B 0ObekTax ynpaBneHusl, NepcrnekTUBHOrO 06OCHOBaHUS
nporpammM 3KOHOMWUYECKOro pocCTa.

1.3. TpeGoBaHus K ypoBHIO 6a30BOM NOArOTOBKU 0Oy4aemMoro
basoBbln  ypoBeHb oObpasoBaHus — nuua € BbicWMM M (UKX)  cpeaHuUM
npodeccuoHasnbHbIM 06pasoBaHNEM.

1.4. Buabl 3aHATUN, KOJFIn4yecTBO y4eOHbIX yacosB.
O6wme TpeboBaHUA K OOpa3oBaTesibHOWN NporpamMMe NOBbIWEHUsA KBanudukauum.

O6pasoBaternbHas nporpaMmma MMeeT MOLYSbHYH CTPYKTYPY U paccMaTpuBaeTCcs Kak
COBOKYMHOCTb Y4€OHbIX Mogynen, BbibpaHHbIX criyliatenem B nnormke 0603Ha4eHHOro
HanpasneHus (NpobnemMbl) NOBbLILWEHUS KBanMuKaLuuu.

Y4ebHbI Moayb MOXET ABMNATLCA Kak CaMOCTOATENBHOM YacTbio 0bpasoBaTerbHOM
nporpaMmmbl NOBbILLEHUS KBaNMMKaLMKN, Tak N €€ COCTaBHbIM 3f1IEMEHTOM.

Ha ocHoBe moayrnen paspabatbiBaetcs yyebHas nporpamma o6bemom He meHee 60
y4ebHbIX YacoB. MakcumanbsHbIi 06beM y4ebHOM Harpyskmn yctaHasnmBaeTcs 40 6 4acos

B [€Hb.
Jlekuunm 20
CeMunHapckue 3aHaATUs 20
lMNpakTunyeckue 3aHAaATUSNA 22
CamocTosTenbHas paborta 20
[MpomexyTodHasa aTTecTaums 3auet no pasaeny 1




(4 yaca)

WToroeas attectaums Ok3ameH (6 yacosB)

Bcero 92

Mpw peanusauumn o6pasoBaTenbHOM NPorpamMmmbl BO3MOXHO:

e V3MEHSATb 06bEM YacoB, OTBOAMMBIX HA OCBOEHME y4ebHOro matepmana no
MoAynsiM pasferos - B npegenax 5%;

e yCTaHaBnMBaTb HEOOXo4MMYIO rMYyOUHY NpenogaBaHns OTAENbHbIX pa3genos
MOAyfen, B COOTBETCTBUM C NPOdECCUOHANBbHOM NOArOTOBKON U HEOOXOANMOCTbLIO
obyvaromxcs;

e paspabaTtbiBaTb y4ebHbIe NpOorpaMmbl HA OCHOBE OTAENbHbIX MoAyNnen, nx obbem u
cofepxaHue, a Takke (popmMy KOHTPOSS OCBOEHUS CnyLuaTensaMn 3HaHUN;

e peanus3oBbiBaTb 0Opa3oBaTeNnbHYO NPOrpaMmmy NoAroTOBKW B COKpaLLEHHbLIE CPOKN,
€CNN 3TO NPOANKTOBAHO MPOUN3BOACTBEHHOW HEOOXOAMMOCTBIO criyliaTtenemn npu
HanNU4MM y HMX NPOEeCCMOHaNbHOM KOMMNETEHLNN, JOCTAaTOMHON NS
Ka4yeCTBEHHOro OCBOEHNSA NporpamMmeil.

[aHHaa y4ebHas gucumnnuHa npusBaHa BOCMOMHUTL uUMerowmecs npobenst B

npodeccnoHanbHoM cpepe cnywaTenen Nno Ha3BaHHbIM pasgerniam 3HaHUN.

B ocHoBy 0Gy4eHWs MOMOXEH MPUHLUMN COYeTaHus Teopun n npakTukn. OByyeHne
npegycMaTpmMBaeT WHTEHCMBHYIO paboTy crywartenen, OCHOBaHHYH Ha CoYeTaHuu
ayOUTOPHBIX 3aHATUIN, MPAKTUKM U CaMOCTOATENbHOM paboTtbl. [Ons camocTosaTeNbHON
OTpaboTKM MNPONOAEHHOr0 MaTtepuana npenogaBaTerieM rOTOBATCA WHAMBUAYalbHbIE
3a4aHusa crnywaTtensam B 3aBUCMMOCTU OT CTEMNEHN ero YCBOEHUS.

NToroBas aTTectaums 3akni4vaeTtca B cAadve dk3ameHa. WToroBas artrecTtauums
npegHasHadeHa Ons onpedeneHusi npakTU4eckon U TeopeTMYecKOM MNOArOoTOBIEHHOCTM
cnywaTtens K MpMMEHEHUIO MOMyYeHHbIX 3HaHWMW B 0bnacTu ynpasneHust opraHvsaumnen
Bnagenbuamm busHeca.

Cnywatenu, ycnewHo npoweawme  UTOroByK — aTtTectauuio,  nonyyaroT
YpoctoBepeHMe O MOBbIWEHUM KBanuduKkaumm, KOTopble CBUAETESNLCTBYOT O HanMyuu
HOBOM NpPOdECCUOHANbHOM KOMMETEHUMM B obnactu ynpaBneHWs opraHu3aumen
BnagenbLamu busHeca.



OLEHOYHbIE MATEPWUATbI

no nporpammMe AOMNONMHUTENbLHOro Npod)eccMoHanbLHOro o6pasoBaHus

(noBbIWeHue KBanudpukauum)

«YMNMPABNEHWE OPFTAHU3ALMEN: NPOrPAMMA ONA BNAOENbLEB BU3HECA»

KoHTponb cnyxut addeKTMBHbIM CTUMYNUPYOLIMM (hakTopoM AfiS opraHv3aumm
CaMOCTOSITENBHOW U cucTemMaTmyeckon paboTbl, ycunmeaeT rnyouHy n 4ONroBpeMeHHOCTb
MONYYEHHbIX 3HAHUN. TeKyLMIN KOHTPOMb OCYLLUECTBMSIETCS Ha ayaUTOPHbIX 3aHATUSX, B

TOM 4UCINeé N Ha KOHCYIbTauudx, 4emM CcOo3O4akoTCA YCroBuA, NpU KOTOPbLIX ChyLlaTtersb

akTMBHO paboTaeT Hag M3yYyeHnem gaHHOM Y4eBHON ONCUMMINHDI.
[MPOMEXYTOUHBLIN M UTOrOBbIN KOHTPOMb 3HAHWM OBy4armxcs nNpoBoguTcsa B dhopme
3ayeta no pasgeny 1 v ak3ameHa.
3ayeT npoBoaMTCA MNoOcne 3aBeplleHust onpegeneHHoro pasgena. ®opma nposegeHus
3a4yeta — ycTHas — no Gunetam (C MCMNonb3oBaHWEM CUTYaUMOHHbIX 3adad). OueHka no
pesyrnbratam 3a4eta HoCUT HeauddepeHUNPOBaHHbBIN XapakTep — 3a4TeHO/ He 3a4TeHO.

OK3aMeH — npoBoguTcsa B YCTHOW ¢hopme (no Gunetam). OueHka no pesynsrartam

9K3aMeHa

HOCUT andpdepeHLMpoBaHHbIN xapakrtep (HeyooBneTBOPUTESLHO,

yaooBJ1ETBOPUTESTBHO, XOPOLUO, OTJ'IVI‘-IHO).

© 0N OGrWDNE
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Bonpochbl k 3a4eTy no pasgeny 1:

MpegomeT n 3agaydn Kypca «YnpasneHue opraHm3aumnemn».

OcobeHHOCTN ynpaBneHns Kak HayKu.

ObLecTBEHHbIE YCrOBUSA (hOPMUPOBaHMSA TEOPUN U MPAKTUKN YNpaBeHUs.
Knaccukn ynpaBneHus n ux OCHOBHbIE TpyAbl.

OcCHOBHbIE PYHKLMN N METOAbI YNpaBneHns.

CoBpeMeHHbIN MEHEKMEHT U €ro HauMoHasbHble 0COBEHHOCTH.
Mpobrembl ynpasneHus B yCroBUAX 9KOHOMUKK Poccu.

OnpepeneHune opraHM3aLmm U ee OCHOBHbIE XapaKTEPUCTUKM.

Moaenv HauMoHanbHOro MeHeKMEHTa.

YnpasneHue: CyLHOCTb, NPUHLUMbLI, METOAbI.

CyLHOCTb OpraHM3aLoOHHON CTPYKTYPbI.

OTanbl pa3BUTMS U OCHOBHbIE AOCTUXKEHNSA YNpaBeHYeCKON MbICIN B MUPE.
MeHeKMeHT 1 ynpasneHue.

Opranusauumn n uenm nx geaTenbHOCTMW.

BHyTpeHHASa cpena opraHusauuu.

®yHKUMOHaNbHbIE 06racTy ynpasneHus.

YpOBHM yrpaBreHns N nx OCHOBaA.

BepTukaneHoe v ropusoHTanbHoe pasgeneHune Tpyaa BHYTPU opraHu3aumu.
[MoHATne «nepapxmsa ynpaBneHYeCKUX ypoBHEN Y.

MHoroobpasune CTpykTyp ynpaBrieHus opraHm3aLmi B 9KOHOMMKE.



21. Cneunduka NoacKMX pecypcoB, UCMONb3yeMblX B OpraHM3aumsx.

22. XapakTepuctmka OCHOBHbIX (PYHKUMOHaNbHbIX obnacten ynpasrneH4YecKou
AeATeNnbHOCTU B OpraHn3aumsix.

23. BHewHAA cpega opraHnsauun B MEHEKMEHTE.

24. OcHOBHbIe (haKkTOpbl BHELLHEN Cpeabl.

25. CTpyKkTypa BHeLLHEN cpebl opraHM3aunu.

26. B3anmocBasb (pakTopoB BHELLUHEN W BHYTPEHHEW cpedbl Ans AeATeNnbHOCTU
opraHusaumn.

27. CoBpeMeHHble TeHOEHUMN N UHCTPYMEHTbI MOCTPOEHUS OpraHn3auMOHHbIX
CTPYKTYP.

Bonpochl K 3k3aMeHy npeAcTaBnsioT CO60M COBOKYNHOCTL BONPOCOB K 3a4eTy Nno

pasaeny 1 1 HUWXKenepevuncrieHHbIX BONPOCOB:

1. YnpaBneH4eckue peLlleHus: CyLHOCTb, OYHKUNN, TUMbI.

2. OCHOBHbIEe NapamMeTpbl MPUHUMAEMbIX PeLLIEHUN.

3. lNpouecc NoAroToBKM peLUeHus.

4. Cncrtema ynpaBneHYeCKMX OTHOLLUEHWN.

5. MNoHATNA «onepaTMBHOE» N «CTPATErn4yecKoe» peLleHns: CyLLHOCTb, OTINYNA.

6. OTanbl npouecca NPUHATUSA peLLEHMS.

7. Mogenv npuHATUS peLleHuns.

8. MeToabl NpUHATUA peLLeHns.

9. JInyHoCTHbIE KayecTBa MeHeKepa, Heobxoanmble NS NPUHATUS PeLUEHNS.

10. [MoOHATME «KUHCTPYKUMA» U €€ Porib B MPUHATUN PELLEHUS.

11. daKTopbl, BO3OENCTBYIOLME HA NPOLIECC NPUHATUA peLLEHNNA.

12. COOTHOLIEHNE NOHATUN «BNACTbY», «BIUSHUEY, «NTMAEPCTBOY.

13. dopMbl BNacTtu, BO3MOXHbIE B opraHu3aumm n obCTosaTenbCcTBa, BrvsoLmne
Ha UX N3MEHEHUS.

14. CyLHOCTb NOHATUA Xapuama.

15. OcCHOBHble Noaxoabl K U3yyYeHunto Npobrnembl NMaepcTBa.

16. [MpnYnHBI BO3HMKHOBEHUSA HedopMarbHbIX rPymnn B OpraHM3aunsx.

17. MpeumyLlecTBa n HegoOCTaTKM He(popMaribHOM OpraHM3auunin.

18. Ponb ynpaBneH4eckoro peLleHus B yrpasrneHun opraHnsauuen.

19. OcHoBHble TpeboBaHusA, NpeabaABNsSEMble K YNpaBfNeHYECKOMY PeLIEHUIO.

20. Mpupoga BO3HMKHOBEHUS KOHMPINKTA, €ro NpUYmHbI, TUMbI.

21. BHYTPUNMYHOCTHBIA KOHQITUKT — CYLLHOCTb.

22. YTto npeactaBnsier cobor MEXNUYHOCTHBIN KOH(PIMKT.

23. CTpyKTypHblE METOAbI pa3peLleHns KOHINKTOB.

24. Ctpecc. Cnocobbl NnpenoTBpaLleHus.

25. Hanbonee BepoATHbIE CTPECCOBbLIE CUTYaLUM.

26. lMepcoHan u ero cTpykTypa.

27. Llenn v npvHUMnbl ynpaBneHns nepcoHanom.

28. OnemMeHTbl MexaHn3ma ynpasrneHusi NepcoHanom.



29. OT6op 1 paccTtaHoBKa nepcoHana, MeToabl 0Tbopa Kagpos.

30. lMoHaTue n knaccnurkaums MeTogoB MEeHeKMEHTa (ynpaBreHus).

31. lpynna: noHATMe, XapakTepucTuka, 3agdadn, MeTodbl W TEXHOSOorus
B3anMOOEeNCTBUS.

32. CTpaTernyecknn MeHeAXXMEHT: CYLLHOCTb U OCHOBHbIE MOHSATUS.

33. OnpepeneHne n Ha3HavYeHWe cTpaTerMm MeHeg>KMeHTa.

34. JTanbl 3BONIOLMN yNpaBneHYeCKkUX CUCTEM.

35. OnpepeneHne n Ha3HavYeHne MMccun pupmbl.

36. OnpepeneHune n HasHaveHue uenen upmsbl.

37. OKOHOMUYECcKasl oueHka OObekTa M ee 3HayYeHwe Ana cTpaTernyeckoro
ynpaBneHus.

38. «YnpasneH4yeckoe obcrniegoBaHne» — NOHATUE U obnacTu.

39. OCHOBHbIE UCTOYHUKN MHPOPMALMOHHOIO 0becneyeHnss MEHEPKMEHTA

40. 3agavm MHPOPMaLMOHHOIO MEHEIKMEHTA

41. MexaHu3mbl akcnnyaTaumMm MH(POPMaLMOHHBIX CUCTEM

42. [MoHATne «KOMMYyHUKaunmny. Ix HeobxoaumMocCTb.

43. OcCHOBHbIE pa3HOBUOHOCTN KOMMYHUKALNA.

44, OcCHOBHbIEe areMeHTbl KOMMYHUKALWUOHHOIO npouecca.

45, OcCHOBHbIe aTanbl NPOXOXAEHUA UHOPMaLU.

Cnucok nutepartypbl U METOANYECKUX MaTepuanos
a) OCHOBHas nuteparypa

1. l'epumkoBa N.H. MeHempxkmeHT. 4-e uapg., nepepab. n gon.M. MHOPA-M: 20009.

2. KubaHos A.A. OcHoBbl ynpaBneHus nepcoHanom.2-e m3a. nepepab. v gon. M.:
NHudpa-M, 2007

3. Koeanes B.B. lNpaktnkym no aHanusy n (UHAHCOBOMY MeHeKMeHTY. KoHcnekT
nekuum c 3agadamum M Tectamu. 2-e u3g. nepepab. un gon. M.: ®duHaHCbl KU
ctatuctuka, 2006.

4. MNepeepseB M.M., WangeHko H.A., bacosckun J1.E. MeHemKmeHT: YyebHuk. M.:
NMHOPA-M, 2005.

5. PymsiHueBa 3.I1. O6wee ynpaBneHune opraHudaumen: Yuebuuk. M: MHOPA-M, 2007.
- 304 c.

6) gononHuTenbHaga nuTepaTtypa

1. N'oHuyapeHko A.lN., dumeH C.A. Puck-meHempxkmeHT. M.: Knopyc, 2007.

2. 3y6 A.T. AHTuKpumsuncHoe ynpaeneHue. YuyebHoe nocobue. M.: Acnekt-lNpecc, 2006.

3.Monak TIB. YnpaeneHyeckoe npeaBuaeHne (MeTO4ONOrMS, OMarHOCTUKa,
anpaktuka). Crl16.: CrerAcy, 2006.

4. Myraves B.IM. PykoBoacTteo nepcoHanoMm. YuebHuk. M.: Acnekt-lNpecc, 2008.

5. CaBuukas .B. MeTtoguka KOMMNMEKCHOro aHann3a XO03SIMCTBEHHOW OeATENbHOCTM.
Yu. nocobue. M.: UHOPA-M, 2007.

6. Cnueak B.A. OpraHusaunoHHoe nosegeHue: YuebHuk. M.: Skemo, 2007.



7. Taktapos [A., lpuropbeBa E.M. ®duHaHcOBas cpega npegnpuHuUMartencTea u
npeanpuHumMmaTenbckas gesatenbHocTb. M.: duHaHchl 1 ctatuctmka, 2007.

8. YnpaBneHue opraHunsaumen. Yuebnuk. / Mog peq. A.l. MNMopwHea, 3.1. PymsaHueson,
H.A. CanomartuHa. M.: UHOPA-M, 2000. — 669 c.

9. ®drHaHcoBbIN MeHemKMEHT: Y4ebHuk / [Noa pea. PuibankmHa B.E. 5-e u3g. nepepab.
n gon. M.: KOHUTU-OAHA, 2004.

YyebHO-MeTOaAMYECKoe obecneyeHue

Ona obecnevyeHnss y4yebHoro npouecca no pgucumnnunHe «YTMPABJIEHUE
OPIFAHUSALIMEN: TMPOrPAMMA ONA BMALENBbLEB BW3HECA» HeobxoavMbi:
cneunanbHo 06OpyaoBaHHble y4ebHble Knaccbl, CHaGXeHHble MyNbTUMEOUNHBIM
obopynoBaHnem (komnbtoTep (HOYyTOYK), MPOEKTOp, 9KpaH, AMHaMWKK), Jocka dnun-yapr,
MapKepbl.

Mpn gMcTaHUMOHHOM OByYeHun ayamTopum (kabwmHeTbl) OOMKHbI ObiTb OCHALLEHbI
obopynoBaHMeM, NO3BOSAIOLNM OCYLLECTBNAATb AaHHbIN BN OOy4YeHUA B MHTEPaKTUBHOM

dopme.



